( BILGI DAGARCIGI 9)

PROJE SURECI VE PROJE BILINCi

Ertan TOKER*

Yer bilimleri alaninda yapilan calig-
malar birden ¢ok disiplin ve alt disiplinlerin
birlikte calismalarini zorunlu kilmaktadir.
Ortak projeler yuritmek kurum imkan ve
personel kaynaklarinin plan ve programlar
dahilinde koordinasyon igerisinde sevk ve
idaresini gerektirmektedir. Proje gruplari
olusturmak ve bu olusturulan gruplari bir-
likte calismaya yoneltmekte ¢ogu zaman
kendi basina projelendirilebilir.

Proje isleyisi ve kurumsal biling proje-
de galisan gruplar tarafindan iyi algilanmali
ve 6zUmsenmelidir. Proje kiltirld ve ortak
akil bilinci, projede kullanilan personelin
kendini gelistirme stirecine birakilamayacak
kadar hayati 6nem tasimaktadir. Bir teknik
personelin bulundugu yeri ve bu yerin ku-
rum icindeki islevini anlamasi ve yapilan
isin layiki ile yerine getiriimesi gereken bir
gorev oldugu bilincinin, ¢alistigi kurumunu
temsil etme yetenegine donudsmesi teknik
yeterliligi asgari diizeyde bir teknik personel
icin yaklasik bes yil sirmektedir. Birgok di-
siplini taniyarak birlikte ve bir arada carkin
diglilerinden biri olabilme streci meslek igci
egitimlerle hizlandirma ¢abalarina ragmen
kurumu tanima slrecini de hesaba katar-
sak bir hayli vakit almaktadir. ilk bes yilda
sorumluluk alma ve rapor yazma diizeyine
gelen teknik eleman ikinci bes yilda yaratici
ve sorun ¢ozebilir duruma ve eger mesleki
¢abasi yerindeyse Ugunclu bes yilda takim
lideri pozisyonuna ulagabilmektedir.

Bu sureyi yonetme becerisi birgok
kazanima dontsmektedir. Teknik elemanin

yurtyen bir proje icerisinde teknik olarak
var olabilme becerisi bu kazanimlardan bi-
risidir. Yasanan bu proje sirecinin sonun-
da isin performansa déniismesi de énemli
bir kazanimdir. “Personel kendini belli bir
zaman dilimi igerisinde belli bir isi gercek-
lestirmenin 6tesinde projenin bir pargasi
olarak giidlileyemez ise asgari performans
biciminde sonuglanan bir proje slreci ya-
sayacaktir.”

PROJE OLUSTURMA

Proje bilinci olusturulmadiginda, tec-
ribeli elemanlarin yeni baslayanlara yol ve
yordam dOgretmelerinin yeterli olmayacagi,
sonuc¢lanan basarinin kisilere bagh kala-
cagi donemsel bir calisma olmaktan 6teye
gitmeyen bir ugrasidir. Bu dénemi yasayan
personelin en belirgin 6zelligi proje kriterle-
rini yeterince anlamamig olmasidir.

Birlikte is yaptiginiz, bir projeyi pay-
lastiginiz farkli bir meslek grubunun ne
yaptigdi ile ilgili olma zorunlulugu vardir. Bu
ilgi sahsi bir ilgiden 6te bir caba gerektir-
mektedir. Hizla gelisen teknolojiyi takip
etmek kadar farklh disiplinlerin bir arada
yaptigi isleri de takip etmek teknik bir proje-
de calisanlar icin olmazsa olmazlardandir.
Kriterlerin giincel gelisimini takip edebilmek
icin butlininU gorebilmek gerekmektedir.

PROJE AKISI
Amag

Yapilan her iste oldugu gibi ekonomik
kazanimlar, insanlarin hayatlarina bir kat-
kida bulunma, bir deger Uretme ve istihda-
ma yonelik kaygilar bizi proje olusturmaya
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yoneltir. Cogunlukla sonucu Ulke refahini
etkileyecek tarzda bir amacg edinilmelidir.
Bu kayginin igerisinde; gelecekte olusmasi
beklenen durumlar da bulunmalidir. Daha
once yapilan galismalar ciddiyetle gézden
gegcirilmeli benzer hatalardan kaginilmalidir.

(Ornek proje :Sondaijlar arasi korelas-
yonun saglanmasi)

Kriterler

Yapilmasi planlanan projenin igerisin-
de yer alan parametreleri arastiran ve kont-
rol edebilen proje grubu bu projenin olmaz-
sa olmaz diye nitelendirilebilen kriterlerini
olusturur. Jeoloji (Ana bilim dal), Jeofizik,
Jeokimya, Maden, Hidrojeoloji gibi disiplin-
ler ve bu disiplinlerin alt disiplinleri sayila-
bilir. Uygulanmasi planlanan bir projede bu
disiplinlere ait calisma alanlari ve basliklari
secgenekleri olugturmaktadir.

(Ornek Kriterler: Jeoloji, Jeofizik)
Secenekler

Disiplinlerin yurltecegi faaliyetlerdeki
¢6zUm, etkinlikleridir. Etkinliklerin etkili olma-
lari en temel sarttir. Bir saha igin farkli tirde
veri toplama segenegine sahipseniz, bu se-
cenegi etkili olmasindan dolayi tercih eder-
siniz. Diger segeneklerde mutlaka faydali
bilgiler Gretecektir. Ancak Maliyet, zaman ve
alan kullanimi projeyi efektif segeneklere yo-
neltecektir. Tabii olarak farkli kriterlerin fark-
Il segenekleri ve bunlarin kombinasyonlari
Uzerinde disinmek zorunlulugu vardir.

(Ornek secenekler: Sismik, Elektrik
yontemler)

Hedef belirleme

Kriterleri ve sahip olunan segenekle-
ri belirli bir fayda saglamak Uzere bir alana
yoneltme ihtiyaci vardir. Segeneklere ait fay-

dali veriler degerlendirilirken farkli hedefle-
ri gozetmek toplanan verinin iglevselligine
baglidir. Belirli bir blyUkligu olan galisma
alaninin veri degerlendiriime cesitliligi ve ka-
pasitesi bazen rejyonel alanlarin taranmasi-
ni bazen de lokal alanlarin detayl analizini
on plana cikarabilir. Yapi parametrelerinin
tespit edilmesi (hedef derinlik, hedef kalinlik
Ust ve alt ylizey geometrileri ) cogu zaman
bizim hedeflerimizdir.

(Ornek: Sondajlarla kesilmis kémiir
horizonunun kalinliginin maksimum oldugu
yerlerin arastiriimasi)

Yontem duyarlilik hiyerarsisi

Bazi disiplinlerde sahip olunan se-
cenekler oncelikler olarak siniflandirilabilir.
Duyarlilik ilkesine gére Birincil ydéntem ikincil
yontem gibi 6ncelikli degerlendirme konulari
ayrilabilir. Birincil ve ikincil yontemler kendi
icerisinde siralanarak ana unsur Uzerinde
yer alirlar. Bu adimdan sonra veri toplama
karari alinir ya da mevcut veriler kullantlir.
Problemin ¢éziimine katkida bulunacak ay-
rimhligr yanal ve dusey ayrimhlik olarak he-
sap ederek kullaniimasi 6ngorulen paramet-
relerin dizayn edilmesi gerekmektedir.

(Ornek: Sismik 2 boyutlu veri elektrik
bir boyutlu veri diisey penetrasyon ve yanal
ayrimlilk)

Dis destek

Mevcut imkanlar igerisinde bulun-
mayan segenekler, duyarlilik ilkesi geregi
onemsenecek degere sahip gorullyorsa
disaridan temin edilerek bu eksikligi gider-
mekte bir ¢ézUm unsurudur ve gogu zaman
projelerde uygulanir. Universiteler ve benzer
kurumlarin yurt icinde destegi saglanabildigi
gibi yurt disindan da karsilikli protokollerle is
birligi seklinde destek saglanabilir.
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Agirlikh kriterleri eslestirme ve
karsilastirma

Elde edilen veriler kriterlere uyuyor ve
gerekli kalite saglaniyorsa veri toplama stra-
tejisi basaril demektir. Yapilan eglestirmeler
ve veri saghg testleri ile toplanan verilerin
vasiflarinin degistiriimesi veya doénustiril-
mesi de dustnulebilir. Aslinda elde edilen
verinin bizim aradigimiz ¢6zim igin ne kadar
gerekli oldugunun da bir gdstergesi aranmis
olur.

AQirlikli kriterleri eslestirme ve elde
edilen verinin anlaml hale getirilmesinden
sonra yapilmasi gereken is; tercihlerin ve
kriterlerin kombinasyonunun arastiriimasidir.

(Ornek: Jeoloji kesit ve formasyon bil-
gilerinin dlgllen jeofiziksel verilerle karsilas-
tinlarak uyumun aranmasi)

BULGULAR TESPITLER VE SONUGLAR

Yukarida siralamaya calistigim adim-
larin son asamasidir. Bulgular 1g1dinda
yorumlara gidilir ve yorumlardan tespitler
cikarihr. Tespitler proje igin sonuglanacak ey-
lemlere dénusturdlir érnegin yer bilimlerinde
sondaj karari. Yapilan ¢alismalar birlestirile-
rek proje sureci rapor formatinda yazili hale
getirilir.

Son olarak bu asamalari ve birbiri ile
iliskilerini de g6z dnudnde bulundurarak asa-
gida ki bicim de uygulama karari alinmig bir
projenin adimlari olacak sekilde bir proje
akis diyagramina donustirmenin faydali ola-
cagi inancindayim. (Sekil 1)

(Ornek: Hazirlanan rapor ve 135 sayl-
Il MTA dergisinde makalenin yayimlanmasi)

KRITERLER

TEMEL PROJE AKIS DIYAGRAMI
[ |

TSRS AT
IRLIKLI KRITERLER]
ESLESTIRME VE

SILAS

TERCIHLER
VE KRITERLER
KOMBINASYONU

AR e Sk HRIH

BULGULAR

TESPITLER

SONUCLAR

Sekil 1- Temel proje akis diyagrami.
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