bu bolge icin evvelce muhakkak rezerv olarak tesbit edilen cevher miktarlart arasinda bir kar-
sitlagtirma yapilir. Bu esnada cevher tenorlerinin de mutabakatina dikkat edilir. Bunun igin is-
tihsal sahasmim hacmi ve buradan elde edilen cevher ve metal miktarlar1 ayrica tesbit edilme-
lidir. Boyle bir mukayese neticesinde evvelce emprik olarak tesbit olunan rezervlerin sithhati
kontrol edilir ve bilfiil elde edilen istihsal donelerine gore biitiin maden sahasindaki rezervler
hakkindaki eski malimat tashih olunur. Aradaki fark % 10 nisbetini asmazsa, bunlar 6lcme ha-
talari, isletme zayiati seklinde izah olunabilirler. Bu tarzda hareket edilerek evvelce rezerv tes-
bitinde "anahtar,, vaziyetini goren eselin dogru olup olmadigr aydinlatilir. Rezerv hesabati esna-
sinda "kisir,, olarak birakilan maden sahasi kisimlarinda isletme seyrine istinaden cevher mey-
dana c¢ikarilmigsa, bunlar umum rezerve katilirlar ve bdylece ocagin istihsal miiddeti uzamis
olur.

Daha tamamen acilmamis bir maden zuhurundaki rezerv hesabatinin asil hedefi takdir igin-
de ihtiyath davranarak o sahadaki maden mevcudiyetini muhteviyat ve evsaf bakimindan igletme
tesisi ve idamesi icin bahis mevzuu olacagini tesbitten ibarettir. Bunun igin biitiin maden sa-
hasinin tam olarak bilinmesine lizum yoktur, fakat muayyen sahadaki cevher ve metal nisbe-
tinin ve umum miktarinin zamaninda tesbiti, boylece isletme idaresine istihsal usuliiniin
mevcut seraite gore degistirmesine imkan verilmesi, yani maden ocagindaki tesisattan % 100
istifade yollarmin gosterilmesi zaruridir. Bilhassa galeri, traverban ve yarmalarla acilan maden
zuhuru sahast hakkinda sarih bir fikir edinmek ve metal tenori ile mevcut cevher miktar1 hak-
kinda tam maltimat vermek rezerv tesbitinin asil vazifesidir. Bu ise metodik esaslara dayanan
rezerv tesbiti ile bunlarin plin ve miinhaniler tlizerinde kiymetlendirilmesi sayesinde elde edilir.

Maden isletmesinin tesis ve idamesini temin eden biitiin bu esaslarin tahakkuku miinasip
bir tegkilatin mevcudiyetine baglidir. Maden miihendisi, madencilikte tecriibe sahibi murakipler,
numune alicilar ve meleke sahibi ressamlar bahis mevzuu teskilatin esas unsurlarindadirlar.
Bu sahislar maden isletmesi ile siki bir temas halinde calisirlar. Teskildtin aylik mesai rapor-
larinda igletme tarafindan hakiki istihsal miktarlari ile evvelce tesbit olunan o bolgeye ait mu-
hakkak rezervler arasinda bir mukayese yapilir. Her li¢ ayda bir tetkik ve arastirma neticeleri
bildirilir ve maden ocagi sahasinin muayyen bolgesindeki cevher rezervleri hakkinda sarih ola-
rak mallimat verilir, senevi isletme sahalar1 i¢in plan tanzim edilir ve daha agilmamis maden
bolgelerine ait tetkikatlar yapilir. Boylece istihsal plani ve birkac sene ara ile cevher rezervle-
rinin bilancosu tanzim edilmis olur. Neticede maksada uygun ve karli istihsal tarzlari tesbit
edilmis bulunur.

Calismanin dogru teskilatlandinimasi sayesinde
randimanin yukseltilmesi (*)

Son yillar iginde basgosteren milletlerarasi iktisadi yaris ve miicadele, bazi iilkelerde ise
otorsi siyaseti her isletmeden azami randiman almak hedefini gilitmegi icabettirdiginden calis-
manin dogru teskilatlandirilmast sayesinde en miuisait neticelerin elde edilmesi meselesi aktii-
el bir durum almustir. Her hangi bir isletmeden azami randiman alinmasi i¢in miuinferit unsurla-
rin 1slahi kafi gelmedigi goriildiigiinden, dogru olarak teskildtlandirmanin her igletmenin biitiin
teferruatina ve en ufak unsurlarma varinciya kadar tesmil edilmesi liizumu bedihidir. Istihsalatin
standartlastirilmasi, mesai taksimatinin genig Olgiide tatbiki, miinferit ameliyelerin maksada uy-

(*) V. D. 1. mecmuasinin 1.5.43 sayisindan kisaltilarak.
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gun sekilde tanzimi bu meselede mithim rol oynarlar. Fakat randimanin artirilmasinda insan
kuvvetinin ehemmiyeti de biiyliktiir. Bundan dolay1 her is¢inin istidat ve kabiliyetine uygun bir
igle istigali, boylece verim kabiliyetinin tam olarak gelismesine imkan veren faaliyet sahasinin
meydana getirilmesi meselesi de gayet onemli bir yer tutar.

Her isletmede randimanli bir ¢alismayir temin maksadiyle su 4 cihete bilhassa dikkat edil-
melidir: 1) istihsal olunan emtianin rasyonel ve maksada uygun evsafta bulunmasi, yani diisiik
kiymette ve iskarta mal istihsalditindan korunma, mamulatin tip veya normlastirilmasi, malzeme-
nin tasnif ve teskilatlandirilmas1 isine dikkat edilmesi. 2) Mesai tekniginin basitlestirilmesi ve
isletme sisteminin dogru olarak segilmesi,, istihsal seyrinin mekanik, hattd otomatik bir seviye-
ye cikarilmasi, en iyi ve elverigli aletlerin kullanilmasi, tesisat ve techizatin maksada uygun ol-
mast. 3) Miistahdemin ile isci mesaisinin sahih ve dogru olarak organizasyonu: bunlar arasin-
da istidat ve kabiliyetlere gore taksimi amal, mesai seyrinin rasyonel gelismesi ile miinferit
ameliyelerin maksada uygun bir tarzda tanzimi. 4) Insanda mevcut yaratma ve verim kabiliyeti-
nin inkisafini tesvik, yani her ferdin onun icin en miisait ve elverigli iste calistirllmasi, mesleki
meleke ve ehliyetin benimsenmesi ile verim kabiliyetinin arttirllmasina  miiteveccih talim ve
rehberlik, randimani tesvik edici bir gekilde tlcretlendirme usuliiniin tatbiki, numune olabi-
lecek sosyal (ictimai) caligma sartlarinin ihdasi.

Demek ki, her hangi bir isletmenin verim kabiliyetini ytlikseltmek icin miiteaddit vasita ve
yollar mevcuttur. Biitiin bu vasitalardan ayni zamanda ve en iyi sekilde istifade etmesini bi-
len igsletme de azami muvaffakiyeti temin etmis olur. Eger umum miidiir, organizator, mithendis,
ustabagi ve cavuglar ayr1 ayr diisiinmelere ragmen, ayni hedefi, yani igletmenin veriminin yiik-
seltilmesinde elbirligi ile calisirlarsa rasyonellestirmenin muvaffakiyeti bedihidir. Her mesul is-
letme unsuru yukarida sayilmig bulunan randimanin arttirilmasina miiteveccih vasitalarin ken-
di sahasinda tatbik olunup olunmadigini diisliniirse, ekseriyetle bu elemanlarin ayni kuvvetle
ayni zamanda tesvik ve tatbik edilmedigini goriir. Ekseri isletmelerde randimanin yukseltilmesi
icin muayyen vasitalardan ancak birkagina kiymet verilmekte, buna mukabil diger sartlar
olduk¢a ihmal edilmektedirler. Bazi isletmelerin idare heyeti ictimalarinda topyek(in bir rasyo-
nel teskilatlandirma meselesinin miizakere edilmis ve kararlastirilmig olmasina ragmen, bu ka-
rarlarin tatbik sahasina geg¢irilmesi isinde ihmalcilik goze ¢arpmaktadir. Bunun asil sebebi ekse-
riyetle etraflica rasyonellestirme icin elverisli kuvvetlerin kadroda mevcut olmamasindan de-
gildir, bilakis isletme basinda duranlarin randimanin yukseltilmesinde o veya bu unsura fazla
kiymet kestirmelerindendir. Hakiki muvaffakiyetin anahtar1 ise tekmil unsurlarin ayni zamanda
tatbikindedir; yalniz tesisatin maksada uygun olmasi veya kadronun cogaltilmasi igletmenin
randiman veya verim kabiliyetini ylikseltemez.

Ekseri hallerde mesainin tegkilatlandirilmasi ve miinferit is¢i ve miistahdemden alinan
randimanin yukseltilmesi istikametinde kayitsizlik gosterilir. Bu mesele ise isletmenin heyeti
mecmuasinin ve organik olarak birbirine bagli bulunan tekmil kisimlarinin islah ve tekdmiilii-
nii yakindan tetkik, kusurlar bertaraf etmekle halledilmis bulunur. Bunun i¢in uzun zaman
miisahede ve planlagtirmaga ihtiyac vardir. Teskilatlandirma ve rasyonellestirmenin muvaffa-
kiyeti ekseriyetle ancak haftalar hattd aylar gecince kendisini belli etmege baglar. Her hangi
bir igletmenin dogru olarak organizasyonu sebatli, devamli ve sistematik bir calismaya her me-
sai safhasinin derinlige ihtimamla tetkikine ihtiya¢ hissettirir. Fakat isletmelerin randimanina
fazla lizum gosteren iptidai kalkinma veya harp senelerinde verim kabiliyetinin yiikseltilmesine
miiteveccih tedbirlerin en kisa bir zamanda alinmasi zaruridir. Bu gibi vaziyetlerde organi-
zasyon heyeti biitliin kusurlarin ¢abucak kavramaga ve seri sekilde hareket etmege muktedir
olmadigindan, isletme miidiiri veya genel direktorii tarafindan teskilatin islahi icin genis sala-
hiyetli bir organizator tayin edilir. Burada bahis mevzuu olacak organizator o bransta meleke ve
tecribbe sahibi, tabiaten genis gorislii teskilat¢i bir zattir. Bu gibi zatlar islerinde nazari veya
doktriner taraftan daha fazla mantiki ve pratik bakimdan diigiinerek hareket ederler. Miinferit
ameliyeleri en ufak teferruatina varinciya kadar inceliyemezler ve "glizellik,, tarafina o kadar
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ehemmiyet veremezler. Mesela, paydosa birka¢ dakika kala merkez ambarina malzeme gelmis ve
derhal bosaltilmasi icabederken, bu isin zamaninda ifasi icin bagka subelerden yardimci kuvvet-
lere miiracaat ederek o gliniin isini yarina birakmazlar, boylece muhtemel olan biiyiik zararlarin
ontine gecerler. Muhtelif subeler arasinda tesaniit ve icabinda birbirine yardim prensibi oldugu
gibi, teskilatlandirma isine isletmede calisgan baslica miistahdemlerin celbi iyi neticeler Vermis
ve organizasyon heyetinin goziinden kagmis bulunan bazi teferruatin islahina sebep olmustur.
Evvelemirde her igletmenin zayif taraflarini iyice bilmek, bunlarin hacmi hakkinda oldugu gibi
umum igletmeye olan tesirleri hususunda bir fikir edinmek elzemdir. Bu gibi kusurlarla ancak
isletmede bilfiil o sahada calisanlar tarafindan Kkarsilastirilabilir.

Bundan baska mevcut tegkilatta tebeddiilat yapilmadan evvel bunlarin tam zamani gelip
gelmedigi ve muvaffakiyet verip veremiyecekleri meselesi de yakindan tetkik edilmelidir. Bazi
sebeplerden dolay1 sarahat kesbetmiyen tedbirlerin alinmasi isinin tehiri vaziyete gore faydadan
hali degildir. Piyasada mal kitlig1 hissedilen harp senelerinde yapilan mamulat cesitlerinin azal-
tilmast yani malin tiplestirilmesi, teskilatlandirma isini kolaylastirir, ¢ilinki cesitlerin c¢oklugu
bir igletme basinda bulunan teknik ve ticari idarecilerin fikirlerini yordugundan miinferit mal
tiplerinin istihsal gelismesi lizerinde fazla durulamaz. Bundan dolayr Amerikali Fordun asil
prensibi yalniz birkac standart ¢esidi istihsal ederek ameliyelerin mehanik ve otomatiklestiril-
mesi dikkate deger bir 6rnek (numune) teskil eder. imalatin birkag tipe veya ceside inhisar
edilmesi seyyal calisma, otomatiklestirme, makine ve tesisattan azami istifade, isgilerin daha
kisa bir zamanda islerini benimsemesiyle teknik ve ticari elemanlarda tasarrufu mucip olur.

Calisma organizasyonuna evvelemirde mutat olarak fabrikalarin biirolarinda ve bunlarin
subelerinde girisilir. Binaenaleyh rasyonellestirme isi yazihanelere de tesmil olunur. Beher
mustahdem basina isabet eden isci sayisinin nisbeti imkan dahilinde yiikseltilir. Buna mukabil
yazihaelerde yapilan is teksifi ve basitlestirme sayesinde miistahdemlerin kadrosu azaltilir.
Halbuki imal olunan mal cesitlerinin adedi artinca satig, ambar idaresi, muhasebe mesai ihzari
kadrosu, kalkiilasyon vesair iglerde calistirilanlarin sayisi da ¢ogalir. Dikkate deger bir sey yarsa
ekseri yazihane ve biirolarda yeni yeni iglerin icat edilmesi ve kadrolarinin tensikatina mani
olunmasidir, ¢iinkii kadronun azaltilmasi yazihane midiriiniin "itibarini,, kiiciiltecek gibi telak-
ki olunmaktadir. Bundan dolayr umumi tegkilatlandirma ve isletmenin rasyonellestirilmesi sira-
sinda yazihanelerdeki islerin teksifi ve kadro tensiki isleriyle umum miidirler bizzat aldkadar
olmalidirlar, clinkii istihsalde otomatiklestirme ve maltimatin standartlastiriimasi sayesinde miin-
ferit ameliyelerin sayis1 azaldigi gibi ekseriyetle bazi vazifelerin lagvina ve yazihane subeleri-
nin birlestirilmesine yeni imkénlar husule gelir. Yazihanelerde muhasebe, hesap ve yazi makine-
lerinin kullanilmasi da isin teksifine ve fazla kadronun bulundurulmamasina yardim eder.

Taksimi amal veya ig bolimil td eski zamanlardanberi miinferit adamlarin verim Kkabiliyeti-
ni arttirmak ve mamulatin evsafini yiikseltmek icin tatbik olunmustur. Is boliimii gayrimiisavi
calisma elemanlarini birbirinden ayird ettigi igin, en bilgin ve muktedir kuvvetlerle en zayif kuv-
vetlerin bir arada kullanilmasina ve zayif elemanlardan kendi sahasinda yiiksek meleke sahibi
olan iscilerin yetistirilmesine imkan verir. Modern sanayi ve igletmelerde ig boliimii su bes esasa
dayanir: 1) Insanin mahdut kabiliyette olmasi, yani adamlarin tabii, bedeni, ruhi ve akli istidat-
lant sekil itibariyle mahdut ve asagi yukari ayni kalan iglerin ifasina daha misait olmalart. 2)
Mesai vazifelerinin adedindeki tahdit ve nisbeten az ameliyelere inhisari insanin meleke ve id-
manint yukseltir. Sekil ve hareket itibariyle az ¢ok ayni kalan isin tekrarlanmasi insan fikrinin
bu is tizerindeki temerkiiziinii arttirdigi gibi, hususi bilgilerin ve tecriibelerin kazanilmasina,
o istikametteki kabiliyetinin inkisafina sebep olur ve bdylece kemiyet ve keyfiyet noktai naza-
rindan azami randimamin elde edilmesini kolaylagtinir. 3) Insandaki zekd ve idrak kuvvetinin
mahdut olmasi birkac meslek ve ihtisas sahibi olmasmma imkéan verirse de, ekseriyetle evsaf
bakimindan ancak muayyen hacimdeki mesleki vazifelerin iyice kavranmasina miisaittir. 4) Tah-
sil ve meslek i¢in hazirlanma middetinin bilfiil o mesleki ifa etmege, kalan zamana nisbetle
imkan dahilinde daha kisa tutulmasi liizumu. Tahsil ve talim devri makul ve elzem bir zamani
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gecmemeli, bdylece insanim en miismir seneleri ancak tahsille ge¢memelidir. 5) Insan tarafin-
dan yapilan vazifelerden bir kisminin makine ve teknik vasitalara devri imkani. Teknik ve me-
kaniki vasitalardan istifade ig boliimiiniin mithim bir hususiyetini teskil eder. Makine ile ya-
pilamiyan igler ayird edilir ve boylece makineden azami istifade yollar1 aranilir.

Her hangi bir igletmede calisan mistahdemin ve isciler arasinda dogru olarak isin hacim
ve nevine gore taksimi verim kabiliyetinin yiikseltilmesinde miithim bir rol oynar. Dogru ve
sahih is boliimi ise herkesin istidadi ve idrak kabiliyetine uygun olan ve azami randimanin
alinmasina elverigli bir sekildeki tanzimdir. Bundan dolay1r teskilatlandirma miitehassisi olan
organizator, emrinde bulunan her adamin hususiyetlerini yakindan 6grenmeli ve boylece is tak-
simati esnasinda her hangi bir isciye yiikletilen vazifenin ne fazla, ne az veya istidadina aykiri
olmamasina dikkat etmelidir. Bu tarzda hareket edilerek son zamanlarda bazi isletmelerde kadin
ve cocuklarin muvaffakiyetle calistirilmasi ve bunlardan azami istifade edilmesine imkan hasil
olmugtur. Her vazifenin miinferit ameliyelere taksimi ve bu ameliyelerin ifasi ile muhtelif ka-
biliyetteki adamlarin mesgul edilmesi neticesinde meslekten yetismemis insanlardan da yiiksek
bir randiman alinmasi mimkiindiir.

Daimi olarak takip edilen idareli ve muktesit tarzi hareket her isletmede calisma usulleri-
nin basitlestirilmesini istihdaf eder. Bu yilizden isletmelerde miinferit insanlar tarafindan ifa
olunan ameliyeler is boliimiiniin gelismesiyle gittikge basitlesirler ve c¢alisanlarin  akli, ruhi ve
bedeni kuvvetine nazaran daha asagi bir seviyeye inerlerse de nihai maksat olan igin mekanlk-
lestirilmesi temin edilmig bulunur. En basit ve miisabih harreketler icin insan kuvveti yerini
makine tutmaga baglar ve insan diger vazifelerin ifasi isinde kullanilabilir. Genis Olclide makine-
lerden istifade olunmasina ragmen, insan kuvvetine daima ihtiya¢ hissedilir, clinkli yeni ihtiyag-
lar mamulatin tekemmiiliine sebep olur ve makine ile tesisatin inkisafi icin fikri ve akli calis-
malara zaruret hasil olur. Bu sebeplerden dolayr mesaideki miinferit ameliyelerin gittikce basit-
lesmesine ragmen, insan uhdesine yiikletilen vazifeler ve is bolimii daha fazla karisik veya
murekkep bir vaziyet almaktadirlar. Makine bir takim agir islerden insan kuvvetini kurtarmis
fse de hayli isler halihazir teknik durumuna gore makinelestirilmemis veya kemiyetleri itibariy-
le makine i¢in kafi miktarlar teskil etmemistir. Modern endustrinin hedefi, mamulatin muayyen
tirr ve cesitlere hasri, igletmelerin ancak birkag tipin imaline inhisar etmesi sayesinde makine-
lerden azami istifade ve insan kuvvetinden azami tasarruftur.

Isletmelerde calhsanlarin sayist yiikselince kabil olan en yiiksek randimanm alnmasi igin
bu kuvvetler arasinda bir imtiaz¢ bulmaga ve isbirliginin en miisait sekilde elde edilmesine mii-
teveccih siki bir organizasyona ihtiyac hissedilir. Biiyilik isletmelerde organizasyon umum miidi-
rin plan ye maksatlarinin tahakkuku igsinde bir alet roliinii oynar. Muayyen maksatlarin ifasi
icin bir araya getirilen miinferit kisimlara ayrilarak, emirlerine maksada uygun caligma vasi-
talar1 verilerek, tesbit olunan kaidelere gore istihdaf edilen hedefin ifasinda bilvasita veya
dogrudan dogruya isbirligi ile caligtirllan insan Kkitlesi bir tesekkiil veya organizasyonu arzeder.
Bu terimden anlasilacagi vechile her teskilatlandirmada iki baghca unsur mevcuttur: bunlar:
1) mesainin miinferit kisimlara ayrilmas, 2) mesai seyrinin miinasip sekilde tanzimidir. Is tak-
simati deruhde edilen vazifelere ve tegkilatin maksadina gore degisir. Miinferit ¢alisma kolla-
rina yikletilecek vazifelerin tamamiyeti ve sekillerin sarahat kesbetmesiyle vazifenin rasyonel
ifas1 icin bir adim ileri atilmis bulunur. Ekseri insanlar uhdelerine aldiklar1 vazifenin asil, sek-
I1 ve hacmi hakkinda ise girismeden evvel sarih bir fikir edinmezler ve hedef tuttuklar vazifeye
ustlinkorii yaklagirlar. Boyle bir hareket tarzinin neticesi vazifenin kusurlu ifasi, bir isin iki
defa yapilmasi, beyhude vakit zivai, nihayet rasyonel olmadan uzak bir calisma mahsulii meyda-
na gelir. Bundan dolay1 organizatoriin asil mehareti is taksimatinin suurlu ve manidar bir ge-
kilde tamim etmekten ibarettir. Bu hususta bol sayida rehber kitaplar1 ve nazari fikirler mev-
cut ise de, organizatoriin tabil zevki ile Kkesif kabiliyeti (hedesi) miihim rol oynarlar.

Ekseri isletmelerin esas vazifesi: mamulat sekil ve cinsinin tesbitiyle istihsal ve satistan
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Ibarettir. Dogrudan dogruya esas vazifelerin ifasina, tesvikine veya teminine miiteveccih mesa-
ilere fonksiyon adi verilir. Bundan dolayr fonksiyonlar biiyliik ehemmiyeti haizdirler ve bunla-
rin ihlali esas vazifelerin yapilamamasina veya kusurlu olarak ifa olunmasina sebep olur; Esas
vazifelerin basinda bulunan her fonksiyoner tizerine aldigi isler hakkinda sarih bir fikir edinmis
olmali ve tutulan hedefi evvelden gormelidir, aksi takdirde onun faaliyeti maksattan uzaklag-
mis bulunur. Ikinci bir cihet fonksiyoner ¢alisma usulii ve vasitalarim intihap ederken emin
bir sekilde maksada varacak sekilde hareket etmelidir. Bunun icin esas vazifelerin ifast ve mu-
vaffakiyetinde miiessir olabilecek miinferit mekanizma ve tertibatin degisebilen serait ve va-
ziyetlere uydurmasini bilmelidir.

Her isletmede miihim olan fonksiyonlar sunlardir: 1. Isletmenin sevk ve idaresi, 2. Mesainin
teskilatlandirilmasi, 3. Calismanmn mekaniklestirilmesi, 4 Isletmenin techiz ve tefrisi, 5. Vazife
ve islerin hazirlanmasi, 6. Teknisyen, isci, malzeme ve galisma vasitalarinin temini, 7. insan ile
malzemenin sevk ve idaresi, 8. Muhasebe isinin tanzimi ve raporlarinin ihzari, 9. Miistahdem
ve iscilerin maksada uygun sekilde yetistirilmesi

Muayyen bir zaman aralikla baslica vazifeleri ifa edenlerin yani fonksiyonerlerin faaliyet
sahalart isletmenin esas vazifeleri bakimindan kontrola tdbi tutulmali ve liizumunda yeniden
tesbit edilmelidir. Biitiin fonksiyonerler vazifelerini tam olarak yapmaga caligmali ve bu esnada
diger islerle tavzif olunanlar icin bir yiilk olmamaldirlar. Bunun temini icin isletmenin sevk ve
idaresi basinda duranlar munferit subelerin faaliyetini arasira kontrol etmelidirler. Muayyen
bir zaman i¢in dogru ve muvafik goriilen is taksimati, degisen serait altinda hatali olabilir. Her
sube tarafindan ifa olunan islerin tam ve rasyonel olarak basarilmasina bilhassa dikkat edilme-
lidir. Her hangi bir sebepten dolayr serbest kalan kuvvetler igin isletmenin gelismesine faydali
olan yeni vazifeler verilmelidir. Isletmenin esas vazifeleri iizerinde ve isin tekdmiilii ugrunda
calisanlar ayr1 ayri sahislardan ibaret olmalidir. Bilhassa mistacel ve glic meselelerin halli igin
muvakkat olarak hususi memurlar tayin edilmeli, fakat bunlar kendi yazihane ve maiyetlere ma-
lik olmadan isleri icin mevcut kadrodan istifade etmelidirler.

Kafa ile calisiimasi icabeden vazifelerde is taksimati yapilirken bu isin muvaffakiyetle ba-
sarilabilmesi icin tavzif olunanlarin zekd, o ise kabiliyeti ve liyakatine bilhassa dikkat edilme-
lidir. Bu vaziyet isletmenin haricinde caligan yardimci kuvvetler i¢in de muteberdir. Alinan ted-
birleri miiteakip bunlarin yarim sene sonra ne gibi neticeler verdigini sik sik kendi kendine
sormalidir. Kadro mensuplari arasinda arasira yapilan dustinceli vazife degisiklikleri veya miin-
ferit sahislarin zamanla berayi tecriibe baska islerde calistirlmasi neticesinde herkes icin "bi-
cilmis kaftan,, olabilecek bir vazifenin bulunabilecegi bedihidir. Bir iste inkisaf gostermiyen bi-
risi, diger bir vazifede biitiin istidat ve kabiliyetini agiga vurabilir.

Miinferit ameliyelere taksim olunan ayn isler arzu ve istihdaf olunan umumi bir vazifeyi
teskil ederler. Bu esas vazife etrafinda birlesen ve mubhtelif yardimci vazifeleri ifa edenlerin
emrinde gereken malzemenin temini ve iglenilmis kisimlarin istiflenmesi isinin teskilatlandiril-
mast kolay bir mesele degildir, ciinkii malzemenin daima yakinda bulunmasini ve iscilerin bun-
lar1 tasima igin fazla vakit zayi etmemelerine lizum gosterir. Bundan maada bu iste goriilen
az cok intizamsizlik, isin seyyaliyetine ve muvaffakiyeti hakkinda umum bir fikir edinmeye ma-
ni olur. Halbuki isletmelerdeki ideal bir calisma tarzi bir vahdet teskil eden imalatta birbirine
merbut ameliyeler zaman itibariyle inkitasiz akar bir hal arzeder. Boyle bir daimi imalat1 ik-
tisadi istihsalat komisyonu su sekilde tasvir eder: "mekén itibariyle ilerliyen ve zaman bakimin-
dan tesbit olunan miuinferit calisma safhalarini inkitasiz siralanmasidir,,. Her daimti isletme ve-
ya imalat asagidaki miimtaz hususiyetlere maliktir: Is cereyaninmn kolayca temini ve kontrolii,
bir ameliyeden digerine intikal zamanin oldukca kisaltilmasi, verilmis is taksimati, malzeme tasit
masraflarinin inmesi, mesainin bir tegbih halinde siralanmasi ve calisanlarin "ritmik,, hareketlere
cabuk alismasi, miunferit is kollarinin organik bir kiil halinde imtiza¢ ve ahenkli ¢alismalari,
diger kollarin inkitaa ugramamalart i¢in miinferit gruplarin muntazaman calismasini temin, mal-
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zeme ve malimat i¢cin miinferit istif yerlerinden tasarruf, nihayet imaldt ve Ucret hesabatinin
basitlesmesi kayda deger.

Buna miisabih is taksimati maden isletmelerinde muvaffakiyetle tatbik olunmaktadir. Min-
ferit mesai gruplarina ayrilan isgilerden bir kismi damardan tagkomiir ¢ikarma ile mesgul olur-
larken, diger bir grup galeri ve komiir damarlarina muvazi uzanan ilerideki alinlarin tahkim
ve ihzari, Uglincu bir grup direklerin kurtarilmasi ve igletilen damardan kalan bosluklarin doldu-
rulmasi, dordiincii bir grup tagkomiriin tahmil ve skip veya lift yerine nakli isini ilh.. goriirler.
Bunlar arasinda daimi imtiza¢ ve ahengin muhafazasina dikkat edilir, ¢lnkii bir grupun calis-
masindaki inkita, derhal diger gruplarin duraklamasimi intag ettirir.

Her isletmede oldugu gibi maden ocaklarinda ve bilhassa tagkdmiir madenlerinde komiir
kesme, burgu, mekaniki perforator, nakliyat seritleri gibi makineleri kullanarak randiman yiik-
seltilbilir. Uygun ve elverisl tertibatin secilmesi veya isletme sisteminin tatbiki sayesinde bazi
madenlerde % 20 - ye kadar c¢ikan tagkdmiir zayiatinin onlenmesine imkan vardir. A¢ik maden
ve linyit isletmelerinde yiiksek kapasiteli duba taraklari, nakliyat kopriileri gibi tesisattan istifa-
de yevmi istihsalatin birka¢ defa c¢ogaltilmasini miimkiin kilar.

Istihsalatta oldugu gibi cevher ve tagkdmiiriin ayiklanma ve yikanmasi isinde teknigin son
Icat ve gelismesinden istifade, istihsal seraitinin Islahi, emniyet tarafindan azami dikkat, mesleki
tahsil ve tecribeli is¢ilerin yetistirilmesi, nihayet is¢inin yasama seviyesinin yiikselmesine ve sih-
hatinin korunmasina miiteveccih tedbirler, yukarida tasrih olunan calisma tarzlarinin tatbiki
ile birlikte madenciligin yiiksek bir randimanla calismasini temin eden unsurlar teskil ederler.
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