Madenlerde Amele Randimani.

Randiman burada her amelenin bir var-
diyede istihsal ettigi taskomiir miktar1 ya-
ni vardiye bagina dugen verimi olarak alin-
migtir. Bir amelenin randiman Kkabiliyeti
mubhtelif amillere baghdir. Randimani ar-
tirmak yalniz calisma vaktini uzatmakla
yapilamaz, ¢linkii her insanin iktidar1 ve
calisma kabiliyeti tabiat tarafindan tahdid
edilmistir. Bundan dolay1r herkesin sahsi,
moral ve fiziki kabiliyetine gore en uygun
bir iste kullanilmasi o ameleden azami is-
tifadeyi temin eder. Ameleyi saglam, nese-
li ve hizmete amade bir halde tutmak, iase-
lerini temin ederek yarinin isini diigiindiir-
meden caligtirmak imkanini1 vermek, dogru
ve maksada uygun olarak ameleye rehber-
lik etmek, istidad sahibi olanlardan hakiki
bir is adamu ¢ikinciya kadar talim ve terbi-
ye vermek, nihayet onun ilerlemesine, fiziki
ve manevi inkisafina imkan sahasi birak-
mak miitahassis, dmir ve mudiirlerin icti-
mai vazifelerindendir.

Her ferdin meleke ve tahsil sayesinde
randimanini arttirmak imkani mevcuttur.
Diger taraftan en elverigli ve kolay istih-
sal usullerini bularak bunlar1 tatbik etmek
tarikile verim seviyesini ylikseltmek miim-
kiindiir. Bundan maada baz istihsal safha-
larin1 makinelestirerek, amele basina isa-
bet eden istihsal miktarini arttimak care-
leri mevcuttur.

Burada kisaca Avrupa'nin bazi tagkomir
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miustahsili olan devletlerinde randimanin
artiritlmasi yolunda alinan son tedbirleri
gozden gegirelim.

Sayani dikkat bir sey varsa, o da son har-
be takaddiim eden 3-4 sene zarfinda muh-
telif memleketlerin taskOmiir ocaklarinda
calisan amelenin vasat: randimaninda bir
gerilemenin mevcut olmasidir. 1936 sene-
sinde Ruhr havzasinda vardiyeye diisen
vasatt amele randimani1 1.711 kg. iken bu
miktar 1937 de 1627 kg. ve 1938 de 1550
kg. a digmistiir. Belcika taskOmiir amele-
sinin randimani ayni seneler zarfinda 794
kg. dan 775 kg. a inmistir. Fransa amele-
sinin verim kabiliyeti ise 858 den 840 kg. a
inmistir. Hatta Ingiltere'de son 3 sene zar-
finda vasat: randiman 1.196 dan 1180 kg. a
diigmiistiir.

Madenlerde istihsalatin ¢ogaltilmasi esa-
sen lic unsura baghdir: 1) Isletmelerin ka-
kapasitesi, yani tesisatin senevi verim ka-
biliyeti, 2) Madenlerde ¢alisan amele sayi-
st ve kemiyetleri, 3) Istihsal i¢in liizumlu
olan yardimct madde ve techizatin ihtiyaci
karsiliyacak miktarda mevcudiyeti.

Maltimdur ki madenlerin kapasitesi yal-
niz tesisat ve tekniki techizata bagh kal-
miyor, yatagin jeolojik seraitine, komiir
damarlarinin kemiyet ve keyfiyetine isti-
nad etmektedir.

Her intensiv calisma sahasinda oldugu
gibi tagkomiir madenciliginde de randiman



ile mesai zamani arasinda bir nisbet mev-
cuttur. Mamafih asri teknik ve isletme or-
ganizasyonu, rasyonallestirilmesi sayesinde
mesai saatlerinin fazla uzatilmasina ihti-
yac olmadig1 gibi madencilikte mesai hari-
ci c¢alistirmanin sair branglara nazaran
mahdut oldugu bellidir.

Avrupa harbi yiiziinden beynelmilel ti-
cari miinasebetlerin cigirindan ¢ikmasi,
ayni zamanda demir ve celik sanayiine
yukletilen vazifelerin ¢ogalmasi, muharib
memleketlerde oldugu gibi, bazi1 bitaraf
devletlerde de maden ocaklarinda calisan
amelenin mesai saatlerinin 30—45 dakika
uzatilmasina sebebiyet vermistir. Belgika-
da is saati yevmiye 30 dakika uzatilmis ve
Almanya'da giindelik mesai vakti 8 saatten
8.45 e cikarilmistir. Amelenin komiir ¢i-
karma yerine kadar gitmesi ve gelmesi ba-
zan 1—I 1/2 saat tutmasi ve orada 25—30
dakikanin yemek teneffiisiine hasredildigi
hesab edilirse safi ¢alisma zamani 6,5 saati

gecmemektedir. Bu calisma miuddetinin 45
dakika daha uzatilmasi istihsalin tam %
11 nisbetinde artmasina tekabiil eder. Bazi
memleketlerde normal vaziyette istirahat
etmekte olan onbinlerce amele yine ma-
denlerde istihdam edilerek, amele sayisi
arttirilmistir.  Almanya istihsali arttirmak
maksadile mitekaid ameleleri yeniden is-
tihdam etmek kararini almig bulunmakta-
dir. Elli - elli bes yasini asan bu ameleler
tabii olarak eski randimani veremiyecek-
lerdir. Buna ragmen yeni alman tedbirlere
gore bu ihtiyar ameleler meleke sahibi ol-
dugundan ocaklarda eskiden yapmis olduk-
lar1 vazifelerinde istihdam edilmektedirler.

Ocak haricinde calisan amelelerin me-
saileri istirahat (teneffiis) vakitleri haric
olmak uzere 9 saati bulmakta idi. Yeni
emirname ile ¢aligma muddeti 9,45 hatta
10 saate ¢ikarilmustur.

Kok fabrikasi1 gibi madenlerin tali islet-
melerinde tatil ve tenefflis esnasinda ¢alig-

mak icin muayyen yardimci kuvvetler is-
tihdam edilmistir. Fakat ekseri isletmeler-
de 3 vardiye olarak calisiilmaktadir.

Agir isleri ifa eden madencilerin hayat
sartlarin1 iyilestirmek ve iaselerini temin
etmek isine biiyiikk bir ehemmiyet veril-
mektedir. Yeraltinda calisan amelelerin is-
leri tehlikeli ve sithhate zararli oldugundan
bagka amelelere nazaran daha kisa bir za-
man calisarak daha fazla ticrete haklari
vardir. Mamafih son seneler zarfinda Al-
manyada oldugu gibi diger bazi memleket-
lerde de maden amelesinin yevmiyesi sair
amelelere nazaran fazla yiiksek degildir.
Bundan maada madenciler i¢in mesai harici
calismak sihhi sebeplerden dolayr simdiye
kadar yasak edilmisti. Harb dolayisile me-
sai harici ¢aligmalara miisaade edilmis ve
bunun sayesinde fazla kazanma imkani hu-
sule gelmistir. Mesai harici Ucreti adi tlic-
rete nisbeten % 100 yiiksektir.

Normal mesai zamaninin 45 dakika uza-
tilmas1 neticesinde amele yevmiyelerine
% 12 nisbetinde bir zam yapilmistir. Ma-
denlerin ocak haricinde calisan amele lic-
retleri de mesai uzatilmast mukabili olarak
% 10 1/2 bir zam gormiistiir.

Simdiye kadar bazi ufak ocaklarda cali-
san amele lcretleri ile devlet ve bliyuk is-
letmelerde c¢alisanlarin lcretlerinde olduk-
ca bir fark goze carpmakta idi. Hiukiimet
tarafindan alinan son tedbirler neticesinde
bu haksizlik bertaraf edilmis bulunmak-
tadir.

Yeraltinda 8.45 veya ocak diginda 10 sa-
atlik mesai haricinde calisanlarin ticreti
yeni bir emirname ile alelade licretin iki
misline ¢ikarilmistir. Bu vesile ile amele-
leri calismaga tesvik caresi bulunmustur.

Tek bir ferdden imkan dahilinde en cok
randiman almak meselesi serbest kalan el-
leri ekonomi hayatinin sair sahalarinda
kullanmak i¢in yapilmaktadir.

Isabetli sekilde amele secimi isletme ba-
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kimindan ehemmiyeti haiz oldugu gibi ma-
dencinin saglam ve mukavim olmasi ve en
elverigli yerde istihdamina dikkat edilmesi
de randiman artmasina hizmet eder.

Almanya'da harb dolayisile genglerin ka-
fi gelmemesi 50—60 yasinda bulunan ame-
lelerin ve miutekaitlerin yeniden istihda-
min1 zaruri bir hale getirmistir. Son za-
manlarda fabrika ve maden ocaklar1 ha-
ricinde miimkiin oldugu kadar kadin ame-
lelerinin istihdami igin tedbirler alinmak-
tadir.

Herkes kendi kabiliyeti ve temaytiliine
gore meslegini intihab etmeye hakli ise de
Almanya hiikiimeti amelenin bir bransta
fazla ve diger bransta ise eksik olmasinin
ontine gegmek maksadile meslek intihabin-
da sevk ve idareyi kendi eline almay1 ka-
rarlastirmigtir. Memleket gencliginin en
miibrem sahalarda talim - terbiye gormesi
icin tedbirler alinmaktadir.

Eger genglerin bir ¢ogu kendilerini mo-
dern sanayi branslart olan otomobil, tay-
yare ve radyo endiistrisine tahsis ederler-
se, sair branglarda buylk bir amele ve
teknisyen kitligi hissedilecegi  asikardir.
Halbuki memleketin inkisafi i¢in maden-
cilige ragbetin kafi derecede temin edilme-
si 1azim gelmektedir.

Amele ve miustahdeminin miitemadiyen
calisgma yerini degistirmesi, bir ocaktan di-
ger ocaga gecmesi yani seyyal bir halde
kalmasi bos gezmeyi arttirarak randima-
nin gerilemesine ve maden istihsalinin
azalmasina sebeb olmaktadir. Bundan do-
layr 13.2.1939 tarihli bir emirle ameleler
hizmetleri basina toplandirimiglardir. Bu-
nun icin mahsus amele clizdanlar1 tanzim
edilmistir.

Bu tedbirler sayesinde hiikiimetin planlt
calismasi ve istihsalin planla tesbit olunan
miktara varmasi temin edilmis bulunmak-
tadir.

Kadinlarin madenlerde ¢alismasi ve yar-
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dimci islerin ifasinda madenci kadinlarinin
istihdami1 Sovyet Rusya'da da biiylik bir
hareket halini almustir.

Genglerin muayyen mesleklerdeki hedef
ve istikametlerini tayin etmek icin ig bii-
rolar1 nezdinde mesleki muisaveret subeleri
ve tedrisat kurslari tesis edilmistir.

Randiman artmasi icin calisma mahalle-
rinin emniyeti ve caligma sartlarinin isla-
hi, bilhassa kazalarla miicadele isine biiytik
bir ehemmiyet verilmektedir. Randiman ve
calisma zevkini arttirmak i¢in ameleyi ha-
yatindan memnun ve neseli tutmak maksa-
dile baz1 sosyal tedbirler alinmaktadir. Bu
gibi tedbirler ctimlesinden hastaliga ve Olii-
me karsi sigorta, kazadan oOlenlerin aile
efradinin iasesini temin; sakatlik ve ihti-
yarlik tekatidiye maaglart ve sithhi duru-
ma azami dikkat, tedbirler arasinda sayi-
labilir. Amelelerde tesanud ve arkadaslik
hissinin tekamiil ve tesvikine oldukg¢a bii-
yuk bir aldka gosterilmektedir. Bundan
maada bazi igletmelerde sene basi muka-
fat1i, ¢cocugu ¢ok olanlara ¢ocuk zammu,
eglence ve toplantilar, senevi licretli mezu-
niyet, hasta amelelerin prevantorium ve
sanatorium tedavileri gibi yardimlar ya-
pilmaktadir.

Vasati bir randiman mukabili asgari tic-
retin tesbitinde hukiimet makamlarinin
baglica rolii <«amelenin yasama seraitini
yiikselterek ailesi ile beraber iyice gegin-
mege kafi gelen bir miktar1 tayin» olmak
lazimgelir. Bu asgari licret ikamet mahal-
line gore degisir - sehirle koyde yasiyan
amelelerin Ucretleri miisavi olamaz. Aile
efrad1 fazla olan amelelerin ticretleri ile
bekar ve kimsesizlerin licretleri arasinda da
fark olmalidir.

Hiikiimetin ikinci bir vazifesi caligma
seraitini imkan dahilinde islah ve sithhi ba-
kimdan tanzim etmektedir. Bu climleden
ikdmetgahlarin havali ve gunesli oldugu
gibi calisma mahallinde saf hava ve tenvi-



ratin kafi olmasi, toz ve muzir gazlarla
miucadeleye dikkat, fazla giiriiltiilerin ber-
taraf edilmesi, magnezium, kromit ve sair
tozlarin fena tesirlerine karst alinacak ted-
birlere nezaret ederek amelenin calisma
kabiliyetini muhafaza yolundaki kanuni
adimlar. Hiikiimetin bu tedbirlerine sosyal
politik nam1 verilir. Isabetli sosyal politik
usulliniin ayni zamanda en iyi ekonomi po-
litikas1 oldugu asikardir, ¢iinkii maksada
uygun sosyal tedbirler randiman ve istih-
salin ylikselmesinde ehemmiyetli bir rol
oynamaktadir.

Amelenin sihhi vaziyetine azami dikkat,
hasta ve fazla yorgun ameleleri prevanto-
rium, 1lica ve istirahat evlerine gondermek-
le caligsma kabiliyetini arttirmak meselesine
oldukca biuylk bir kiymet verilmektedir,
Geng unsurun saglam ve guirbiiz olarak ye-
tismesi icin cocuk bahceleri, spor meydan-
lar1 gibi tegkilat medeni memleketlerin
madenci kolonilerinde miibrem ihtiyaclar
dan sayilmaktadir. Ileri memleketlerin ma-
den biitcelerine bakilirsa madencilere icti-
mai yardim ve kiiltir tesisati i¢in sarfedi-
len meblag, kanuni vergilerin % 30 ila 40
nitutmaktadir.

Amele ve ¢avuslarin madenler civarinda
yerlestirilmesi ve madencilik mesleginin
babadan ogula intikal ettirilmesi ve maden
amelesinin basta mesken meselesi olmak
uzere biitlin hayat sartlarinin 1slah ve tan-
zimi, bir kelime ile amelenin daimilestiril-
mesi randimani arttiran mithim amiller-
dendir. Buna misal olarak Almanyanin ma-
denler civarindaki amele koloni meselesini
kisaca gozden gecirelim:

Ruhr havzasi komiir madenleri civarinda
bahceli amele evlerinin tesisine tahminen
1870 senesinde girisilmis ve 1873 de
umumi amelenin % 7,29 u yani 5.772 aile
ev cihetinden temin olunmustur. Bahgeli
evlerin sayisi gittik¢e artarak 1900 senesin-
de 26.245 e ve 1932 yilinda 169.616 ya cik-
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mugtir. 1937 senesinde yalniz amele aileleri
tarafindan ikamet edilen evlerin umum sa-
yist 162.567 yi bulmustur. Harbi umumiye
kadar ve miiteakib seneler zarfinda Ruhr
havzasindaki madenlerde calisan her 100
aileden bahceli evlere malik olanlarin sa-
yis1 asagidaki cetvelde goriiliir.

Seneler | % nisbeti || Seneler | % nisheti
1907 | 6150 1933 76,23
1912 62,70 1934 78.46
1914 62,20 1935 80,14
1919 61,00 1936 79,78
1925 68,92 1937 78,21
1932 75,95 1938 78,63

Bahceli evler alman amelelerine hasre-
dilmekle beraber ecnebi ameleler ve be-
karlar icin hususi kiglalar da mevcuttur.

Amele randimaninmi arttirma yolunda
suurlu c¢alismay1 tesvik maksadile Alman-
ya'da son zamanlarda «mesleki tahsil mec-
buriyeti» kanunen kabul edilmistir. Mes-
leki tahsil isi iki esasa istinad edilmekte-
dir: 1. Amme menfaati i¢in calismak her
vatandasin manevi vazifesi. 2. Her hangi
bir milletin refahi vatandaslarin calisma
kuvvetlerine ve milli emege baghdir.

Mesleki tahsilin asil maksadi miinferit
vatandasin kabiliyetini terbiye ve tahsil
sayesinde inkisaf ettirerek rasyonal bir se-
kilde &amme menfaati icin kullanilmaktan
ibarettir. Mesleki tedrisatin merkezi sikleti
maden ve fabrikalardir. Gen¢ unsur bura-
larda ameli olarak calisirken haftanin mu-
ayyen giinlerinde maden yakinindaki mek-
tebe giderek mallimatini arttirir.

13.2.1939 tarihli ve 706/39 sayili bir emir-
name ile Alman Iktisat nazin isletmelerde
mesleki tedrisat meselesini tanzim etmek-
tedir. Bu emirnameye gore isletme sahibi
ve mudiri mesleki tedrisat isinden mesul-
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diir. Mesleki tedrisat maden ve fabrikalarda
calisan butiin ¢irak ve kalfalar icin mecbu-
ridir. Bu tedrisat esnasinda mevzubahis is-
letme brangina liizumlu olan biitiin bilgi
ve meleke usullerinin ogretilmesi 1azimdir.
Bundan maada erbab kalfa ve ciraklara ter-
fi imkan1 serbest birakilir ve miiracaat
sahiplerinin usta cikabilmesi igin siste-
matik bir sekilde rehberlik vazifesi de
isletme miudirlerine tahmil edilmistir.
Bir ferdin inkisafi ve randimaninin tesviki
icin terfi meselesi de gayet muhimdir.
Randimani arttirmak maksadile Alman-
ya'da 1939 senesinde «Devlet Randiman
yiikseltme teskilati» tesis edilmistir. Bu
teskilatm kisaltilmig ismi (R. F. L.) dir.
Hakikatta ise randimanin arttirlmasinda
amil sahislar isletme mudiirleri ile onlarin
emrinde calisan miutahassislar ve amele
baslaridir. R. F. L. in asil maksadi sanayi
iktisadiyatin1 teskilatlandirma ve tesviktir.
Randimanin yiikseltilmesi igin yardimci
usul ve vasitalar aranilir ve ehli vukuflar
tarafindan bu amillerin tatbik yollar tet-
kik edilir ve R. F. L. vasitasile umumi tat-
bik igin Iktisat nazirligina arzolunur.

iktisat nezaretince kabul edilen proje sa-
nayi odalar1 vasitasile icraya konulur. R.
F. L. ile sanayi odalarinin randiman yik-
seltilmesindeki elbirligi odalarda hususi
encumenlerin tegvikine medar olmustur.
Misavirlik roliinii oyniyan bu enctumenle-
rin faaliyeti neticesinde mubhtelif sanayi
branglarinda ilk evvel halledilmesi icab
eden randiman meselesi miisbet ve ameli
bir feyz gostermistir. Bu isler ciimlesinden:
Mamulatin standardlastirilmasi, rasyonal
calisma usullerinin tatbiki, revacin tegki-
latlandirilmasi, sistematik zarar ve zayiat
unsurlarinin bertaraf edilmesi ve nihayet
biitlin kadronun randiman meselesinde el-
birligi ile hareketin temin edilmis bulun-
masidir.

Randimani son hadde cikarmayi ve her
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ferdden alinan feyzi azami dereceye yuk-
seltmeyi istihdaf eden Alman ekonomi ted-
birleri ugrunda elbirligi ile asagida isimleri
gecen miuesseseler calisir:

1. Mesai tetkik enstitiisii (Refa)

2. Isletmelerde cahisan miihendisler tes-
kilat1 (A. B. D.)

3. Devlet Iktisat kuratoriumu (R. K. W.)

4. Alman mesai cephesi (D. A. F.)

Bunlardan maada her endustri brangi
icin istisare makamlari mevcuttur.

Alet ve edevatin muayene merkezleri,
mekaniklestirmeyi tetkik muesseseleri ve
muhtelif branslarin koordinasyon teskilat-
lar1 da randimanin inkisafi ve maliyet fi-
atinin indirilmesi ugrunda alinan tedbir-
lerden sayilabilir.

Muhasebe isinin maksada uygun ve ma-
kul bir tarzda teskilatlandirilmasi da ran-
dimanin yiikseltilmesi yolunda alinan ted-
birlerdendir, clinki iyi organize edilmis
muhasebe bir barometre yerini tutar ve bii-
tin alman tedbirler muhasebede akislen-
dirilmis bulunur. Ciinku istihsaldeki yeni
teskilatlandirma ve yeni usullerin tatbiki
isletmeye olan tesirini muhasebe vasitasile
derhal gosterir. Mesela bir kac safhadan
ibaret olan istihsal ameliyesinde safha sa-
yisinin azaltilmasi ve amele miktarinin da
buna gore tenkisi derhal maliyet fiatinin
inmesine sebeb olur.

Diger taraftan en elverisli ve kolay istih-
sal usullerini bulmak randimanin artma-
sima sebeb olur. Bunun igin ise yapilacak
is hakkinda tam bir malimat edinmek ve
biitiin istihsal safhalarini suurlu bir tet-
kike tabi tutmak lazimdir. Tetkik mesele-
si, zahiren gayet basit goOriiliirse de, haki-
katta yiiksek derecede esas mal(imat, tam
manasile liyakat ve enerji sahibi ferdlere
ihtiyac gosterir.

Amerika ve Avrupa'nin bazi memleket-
lerinde bu maksatla tesis edilen Mesai Tet-
kik Enstitilleri insanlarin calisacaklar



brans icin hazirlama ile tavzif edilmistir-
Bu tesekkiillerde insanlar her faaliyet
sahasi icin buytlik bir ihtimamla segilirler:
Ameleler tecriibe ve meleke sahibi, namus-
lu ve arkadaslik hislerine tam manasile sa-
hip olmalidirlar. Bu Enstitiiler bilgi ve be-
ceriklilik dagitan miiesseselerdir. Buradan
her sene ¢ikan ylizlerce talebe memleket
endistrisinin muhtelif branslarina intisab
ederek oralarda Enstitiide goriip 6grendik-
lerini sair arkadaglarina bildirirler.

Her hangi bir ig tetkik edilirken bu iste
meleke kazanmis, senelerce mesgul olmus
adamlarla musavere edilir. Ekseriyetle bir
bakista isin biitiin ince taraflarini kavra-
mak mimkiin olmamaktadir. Bundan dola-
y1 her isi minferit safhalara ayirarak tet-
kik icap eder. Binaenaleyh mesai tetkiki
i cereyaninin bastan nihayete kadar olan
biitliin ameliyelerini tenvire ve tenkide
yardim eder. Hatilarin tasrihine ve 1slahi-
na sebep olur. Agir ve karisik islerde saf-
halarin daha fazla tefrik ve taksimi zaru-
ridir. Isin en kiiciik teferruatinin da goz-
den kagmamasina dikkat edilir, ¢linkii bin-
lerce defa tekrarlanan ufak hatalar topla-
ninca isin umumi biinyesinde sayani dik-
kat bir eksiklik teskil eder. Nihayet her
amele icin sarfedilen zaman hesap edilir.
Bundan maada ihzari isler ve aradaki kay-
bolan vakitler tesbit olunur. Nihayet bu
donelere istinaden vasati iktidardaki ame-
lenin vasati randimani hesap edilerek bu-
lunur. Bu sekilde ¢alisma normlart - no-
mogramlar ihzar olunur.

Fazla calisan, az ve vasat ¢alisanlara na-
zaran fazla kazanmalidir, ¢linkii ancak o
halde zevkle calismak istegi husule gelir ve
calisma tegvik edilir. Mesai tetkikinin fay-
dalar asikardir. Bu isle mesgul olanlarin
vazifeleri mes'uliyetli oldugu gibi namus
ve bitaraflik esaslarina da istinad etmelidir.
Boyle meleke sahipleri maden idaresi ve
miudiriniin en blyik yardimcilaridir.

Bu yolda en basit ve faydali istih-
salin rasyonallestirilmesi unsuru maden
cavuglart ve ameleleri tarafindan bilfiil
calisma esnasinda elde edilmis bulunan
meleke ve wusullerin, isi kolaylastiran
metodlarin diger amele ve cavuslarin itti-
lagina arzetmek ve umumi tatbikine imkan
vermekten ibarettir. Bu yolda son zaman-
larda genis mikyasta tatbik edilen Sovyet
Rusya madenlerinde Stahanof hareketi
namile mezk(r «taklid» e isaret edelim.

Bu vesile ile Sovyet Rusya madenlerinde
randiman arttirilmasi ugrunda alman ted-
birleri gozden gecirelim:

Sovyet Rusya'nin muhtelif komiir hav-
zalarinda amelenin cogu civardaki koylii-
lerden ibarettir. Zirail islerin mevsimi yak-
lagir yaklasmaz amelelerin bir kism1 ocak-
lar1 birakarak kendi koylerine dagildigin-
dan komiir istihsali o aylarda hissedilir bir
derecede azalmakta idi. 1938 senesinde Sov-
yet Agir Sanayi Nezareti buna karst bir
kac kanuni tedbir almayr Kkararlastirdi.
Maden ameleleri ocaklarina toplattirildi.
Seyyal amele kadrosuna bir son verildi.
Hususi amele ciizdanlan tatbik edilmeye
baglandi. Amele inzibatinin gevsek olmasi
yuziinden 1928 - 1932 senelerinde beher
amelenin aylik vardiye sayis1 20 - 21 i geg-
memekte idi. Amele ticretlerindeki inti-
zamsizlik da buna mahal birakmakta idi.
Ikinci bes senelik endiistri plan1 miiddetin-
de bu gibi noksanlarin bertaraf edilmesi
neticesi olarak vardiye basina diisen amele
randimani 1928 senesinde 580 - 590 kg. dan
1937 de 875 kilograma cikarildi, yani 10 se-
ne zarfinda randiman asagi yukar1t % 50
nisbetinde artti.

Miinferit amele grup veya madenler ara-
sinda yapilan miisabaka calismalari, fazla
randiman gosteren amele ve ocaklara muh-
telif nisan ve miikafatlar tevzii, nihayet is-
tihsal tekniginin ameleler tarafindan be-
nimsenmesi gibi tedbirler semeresiz kal-
mamistir.
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Bu tedbirler neticesinde amelenin aylik
verimi 1927/1928 mali senesinde 118 ton
iken 1932 de 14 tona cikarilmistir, yani biu-
tlin Sovyetler Birligi icin % 19 nisbetinde
bir tezayiid kaydedilmektedir.

Madenlerde makine ve tekniki cihazlar
tatbik edilirken ilk senelerinde randima-
nin azalmasi sayani dikkattir. Aylik verim
1929/1930 da amele basina 14.6 tondan 1932
de 14 tona dismiistiir. Bunun sebebini de
amelenin makinelere alismamis olmasinda
ve sik sitk makine bozulmasi yliziinden ta-
til yapmak mecburiyetinde kalmasinda bu-
luruz. Tatillerde zayi olan vakit komiir kaz-
ma ve cikarma ile mesgul olan amelelerde
% 27 yi, nakliyatta % 39, buvazajda % 27,
tas toprak nakliyatinda % 30 u bulmustur.

Idari kistmlarda teskilatlandirma ve ras-
yonal sevk ve idare meselesine de biiyiik
ehemmiyet verilmektedir. Fazla siskin olan
idare kadrosunda bir ka¢ defa tenkisat ya-
pilarak teknik icadlardan istifade yollari
tutulmustur.

Buna ragmen endiistri plani1 tarafindan
tesbit olunan komir istihsalatinin ancak
% 80 - 85 i elde edilmekte idi. Bu boslugu
doldurmak maksadile 1939 da Sovyet Rus-
ya madenlerinde ¢alisan amelelerin kadin-

larin1 da muvakkaten hizmete celbetmis-
tirler.

Umumi istihsalin artmasinda ve amele
randimaninin ylikselmesinde amil olan un-
surlar ¢cok ve miitehaliftir. Bunlarin hepsi-
ni saymak imkani1 yoktur. Madenlerde kul-
lanilan yardimci maddelerin: direk, dina-
mit, elektrik v. s. gibi malzemenin vaktin-
de temin edilmis olmasi ocagin randimani-
na milessir bir mahiyeti haizdir. Miinferit
ocaklarin santralizasyonu, umumi bir plan-
la sevk ve idaresi, ocaklarda komir cikar-
ma mevkilerinin (alin ve ayaklarin) te-
merkiiz ettirilerek cephenin uzatilmasi gibi
tedbirler randiman lehinde bulunan amil-
lerdendir.

Avyr1 ocaklarda alin sayisinin azaltilmasi
ve ayni zamanda alin cephesinin uzatilma-
s1 neticesinde giindelik randimanin yiik-
selmesi asagidaki cetvelden sarahaten an-
lagilmaktadir:

Ocaklarda sik sik degistirilmesi icap
eden ve cok vakit sarfina mal olan agac
direkler yerine daha mukavim ve seneler-
ce hizmet eden demir direklerin kullanil-
masi1 da amele kuvvetinden tasarrufu mu-
cip oldugu gibi randimanin artmasina amil
olmaktadir.

Ruhr havzasi

Aln
Seneler

SAYIS
1927 bidayeti 16.700
1929 » 12.500
1932 » 5.1l
1936 nihayeti 3.972
1937 » 3.551
3.280

1938  »

Ahen havzasi

RO T . R

Gunluk Abn | ahmn

I randiman | Seneler . . senevi
ton sayisl  : ranchman

| ! ton

23 1924 668 ] 9.042

30 1929 ; 481 14,746

59 1932 340 o 21902

110 1935 277 I 26.997

116 1937 272 38806

122 1938 240 32.307
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Nihayet taskomiir ocaklarinin ve bilve-
sile amele randimanini arttirmakta isabet-
li teskilatlandirma, esasl sosyal ve ekono-
mik tedbirlerle birlikte teknik rasyonalles-
tirme meselesi bliylik bir rol oynamakta-
dir. Bu istikamette istihsalin makinelesti-
rilmesi Avrupa'nin baslica tagkomiir islet-
melerinde oldugu gibi Amerika Birlesik

Devletlerinde de gittikce genis bir yer ala-
rak randimanin bir ka¢ misli ¢ogalmasina
sebep olmustur.

Istihsalin makinelestirilmesi meselesi ol-
dukga genis bir mevzu teskil ettiginden bu
husustaki miitaleamizi1 gelecek mecmuami-
za birakmak mecburiyetindeyiz.

Harpte

«Colliery Guardian» mecmuasi bu baslik
altinda harpte komiir meselesinin Ingilte-
re ve diger muharipler i¢in olan ehemmi-
yetini gosteren bir seri makale nesretmis-
tir.

Gecen biiylik harpte, gerek mithimmat
imali ve miittefiklere muavenet, gerek bi-
taraflara tesir hususunda Ingiliz komiirii-
nin ehemmiyeti yavas yavas anlasildi. Fa-
kat bu neticeye bir takim aci1 hatalardan
sonra varildi, cunkii bu kesmekes devrin-
de her seyin, memleketin ihtiyaglarina fe-
da edilmesi icap ettigi fikri hakim bulunu-
yordu. Boylece, 1915 senesi basinda Pera-
kende Fiatlar1 Komitesi, bitaraflara daha
az mal verilmesini tavsiye ediyor, diger
taraftan da ihracat komiirii stoklarinin co-
galtilmas icin tesebbiislerde bulunuyordu.

Nisan ayinda Komiir [hracati Komitesi
kuruldu ve nesredilen bir emirname ile,
hususi miisaade alan memleketler miistes-
na olmak iizere, bitaraf memleketlere ih-
racat yapilmasi yasak edildi.

Agustosta bu yasak miittefiklere de tes-
mil edildi. Bu tedbir komiir fiatlannin
tahdidi hakkindaki emirnamenin bir neti-
cesi idi. Bu tahditten ¢ok zarar goren ma-
den komiirli sanayiinin varidatini arttir-
mak i¢in ihrac fiatlarinin tezyidine teves-
siil edildi. Bu hareket ise 1916 mayisinda
Fransa'nin siddetli bir mukabelesine ma-

Komur

ruz kaldi. Bunun lizerine Fransa'ya satig
fiatlarini tahdit eden bir anlasma yapildi,
bu memlekette resmi bir mubayaa teski-
lat1 kuruldu ve miibayaatin miisavi sekil-
de taksimi usulii ihdas edildi. 1916 senesi
sonunda navlunlarin kontrolii sistemi tat-
bik edildi. 1916 agustosunun 20 sinde [tal-
ya ile de boyle bir anlagmaya varildi.

Meselenin bitaraflara taallik eden cep-
hesinde daha ziyade glicliikler vardi. Bu-
nunla beraber, bitaraflari, bilhassa Baltik-
taki seyriisefer hususunda, Ingiliz menfa-
atlerine uygun hareket etmege sevketmek
mimkiin oldu. «Kara liste» de ismi olan
bitaraflara komiir verilmiyordu ve verilen
komiirler de ekseriya bir hizmet mukabili
teslim ediliyordu.

Bu suretle komur, iktisadi ablukada mii-
him bir silah halini aldi. Fakat bu silah lii-
zumundan fazla middetce kullanildi, ve,
haddinden fazla karisik bir hale gelen li-
sans sistemi gitgide bir tazyik sistemine
benzemege basladi.

«Harp Sonrasi Komiir Ticareti Komite-
si» nin tavsiyelerine ragmen bu sistem
1920 ye kadar tatbik edildi ve ancak ya-
banci alicilarin fahis fiatla (1920 de bir to-
nu 150 siling) mal almaktan imtina etme-
leri uzerinedir ki, artik tatbik edilemez
oldu, Bunun iizerine fiatlar birdenbire diis-
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